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A: Lic. Victor Hugo Mayser Liafio — Alcalde Municipal de San Javier
Via:  Lic. Andrés Palacios Vasquez — Secretario General de Gestién Municipal
De: Abog. Paola Sansuste Salvatierra — Transparencia y Anticorrupcion GAM SJ

Ref.: INFORME CONSOLIDADO DE RENDICION DE CUENTAS PUBLICAS INICIAL — GESTION 2026
(PRIMER SEMESTRE), CON ENFASIS EN LOS LOGROS DE LA NUEVA ADMINISTRACION (DESDE MAYO
2026) Y LOS AJUSTES POR RESTRICCIONES PRESUPUESTARIAS HEREDADAS

Fecha: San Javier, julio de 2026

I. PRESENTACION Y MARCO NORMATIVO

En cumplimiento de la Constitucién Politica del Estado, la Ley N° 341 de Participacion y Control Social, la
Ley N° 974 de Unidades de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion y la Ley N° 1178 de Administracion
y Control Gubernamentales (SAFCO), el Gobierno Auténomo Municipal de San Javier (GAMSIJ) presenta el
Informe Consolidado de Rendicién de Cuentas Publicas Inicial de la Gestién 2026, que integra la
informacién remitida por sus direcciones ejecutoras y unidades de apoyo con corte al primer semestre.

El presente documento consolida cinco instrumentos institucionales: (i) el Informe General de Ejecucion
Presupuestaria de Gastos de la Direccion Administrativa y Financiera (DAF), con corte SIGEP al
03/07/2026; (ii) el Informe de la Direccidon Técnica y de Obras Publicas (DTOP); (iii) el Informe de la
Direccién de Desarrollo Productivo, Medio Ambiente y Recursos Naturales (DDP); (iv) el Informe de la
Direccién de Desarrollo Humano y Social (DDHS), que incluye el Hospital Municipal; y (v) el Informe
Trimestral de Situacion de Planillas del segundo trimestre 2026 elaborado por la Unidad de Recursos
Humanos.

El semestre estuvo marcado por la transicion de gestién municipal: las autoridades salientes ejercieron
hasta el 03 de mayo de 2026 y las autoridades entrantes fueron posesionadas el 04 de mayo de 2026. En
consecuencia, el informe distingue dos periodos: la gestién heredada (enero—abril) y la nueva
administracidon (mayo—junio), destacando los logros alcanzados desde el cambio de gestion y los ajustes
adoptados frente a las restricciones presupuestarias heredadas.

Il. RESUMEN EJECUTIVO

Situacion financiera. El presupuesto vigente de la Entidad N° 1738 asciende a Bs 18.598.236,35. El
devengado acumulado al 03/07/2026 alcanza Bs 8.872.406,93, equivalente a una ejecucién global del
47,71%, consistente con el 50,41% de avance temporal de la gestién. La entidad no presenta riesgo
agregado de sobregiro, pero si desequilibrios sectoriales heredados que la nueva administracion esta
corrigiendo mediante reprogramacion sin incremento del techo presupuestario.

Capital humano. La masa salarial del segundo trimestre totalizé Bs 1.837.917,84, con una contraccién
ordenada de -12,9% entre abril y junio, y una reduccidon de la dotacion de 149 a 130 funcionarios (-12,8%).
Junio de 2026 constituye el primer mes plenamente normalizado de la nueva gestion.

Gestion operativa. Las direcciones ejecutoras mantuvieron la continuidad de los servicios esenciales
durante la transicién y los reactivaron con nuevos énfasis desde mayo: 26 intervenciones de refaccién en
unidades educativas concluidas, una cartera de Bs 86,4 millones en obras gestionadas con el nivel central
en ejecucion, 11.923 personas adscritas al SUS (=85% de la poblacidn), 214 reses faenadas en el Matadero
Municipal entre mayo y el 14 de julio, y la exitosa organizacién del Rally San Javier 2026 y de la festividad
tradicional de San Pedro y San Pablo con los Yarituses.
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ll. SITUACION PRESUPUESTARIA Y RESTRICCIONES HEREDADAS (DAF)

3.1 Ejecucién consolidada por programa (corte al 03/07/2026)

El andlisis del reporte SIGEP REP_EJE_PRESUP, que agrupa las 112 categorias programaticas del POA 2026
en 24 programas presupuestarios, arroja los siguientes resultados en los programas de mayor relevancia:

Programa Presup. Vigente (Bs) Devengado (Bs) . Semaforo

000 Ejecutivo Municipal 2.340.000,00 1.217.493,53 52,03 Normal
001 Concejo Municipal 1.300.000,00 563.583,75 43,35 Normal
170 Infraestr. Urbanay Vivienda 1.966.023,35 1.377.116,23 70,05 Critico
180 Caminos y Equipo Pesado 900.000,00 643.446,13 71,49 Critico
140 Aseo Urbano y Areas Verdes 460.000,00 298.257,73 64,84

260 Defensoria de la Nifiez y SLIM 229.000,00 148.436,61 64,82

330 Seguridad Ciudadana 26.224,00 18.035,30 68,77

200 Salud 4.006.766,00 1.757.472,97 43,86 Normal
210 Educacion 1.616.726,00 542.789,56 33,57 Normal
TOTAL GAMS!J (Entidad 1738) 18.598.236,35 8.872.406,93 47,71 =

Fuente: SIGEP — REP_EJE_PRESUP al 03/07/2026. Elaboracion: DAF — GAMSJ. El detalle de los 24 programas consta en el informe DAF y su anexo
Excel de 28 hojas.

3.2 Restricciones presupuestarias heredadas

El semaforo de ejecucién evidencia presiones estructurales originadas en la programacion y ejecucién del
primer cuatrimestre, que la nueva administracion recibié como condicidn de partida:

e Partidas agotadas al 100%: Contraparte Viviendas Solidarias (Bs 400.000, tras duplicar su techo con
modificaciones), Festival de Temporada, Convenio Plan Misiones y Auditorias Externas; corresponde
verificar su cierre fisico-financiero.

e Gasto operativo presionado: Fortalecimiento Municipal Gestién del Ejecutivo al 89,86% pese al
incremento de Bs 132.171 aprobado en el semestre; Mantenimiento de Areas Verdes (82,78%),
Equipo Pesado y Liviano (82,18%) y Maquinarias Pesadas (72,91%).

e Sectores sociales en riesgo: Apoyo al Funcionamiento de Educacion (73,26%) y Mantenimiento de
Unidades Educativas (72,33%) anticipan insuficiencia antes del cierre del afio escolar;
Fortalecimiento del Sector Salud (68,64%) presionado por los consultores de linea del Hospital
Municipal (91,85% de su partida).

e Proyeccion de déficit: 33 categorias programaticas proyectan déficit al 31/12/2026 por un
requerimiento total de reprogramacion de Bs 3.551.885, encabezado por Fortalecimiento del Sector
Salud (Bs 650.737), el proyecto FONPLATA (Bs 583.514), Equipo Pesado (Bs 305.645),
Fortalecimiento del Ejecutivo (Bs 284.628) y Apoyo a Educacion (Bs 213.012).

3.3 Ajustes adoptados por la nueva administracion

Frente a este cuadro heredado, la Direccion Administrativa y Financiera estructurd una respuesta
ordenada que no requiere incremento del techo presupuestario (todo incremento presupuestario
financiara aceleracién de obras menores):

* Reprogramacion intrainstitucional viable: se identificaron 47 categorias sin ejecucién con Bs
2.533.930 vigentes y un saldo proyectado de Bs 2.979.676 en categorias con ejecucién £30%, montos
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suficientes para financiar los traspasos conforme al D.S. N° 29881, previa depuracién de partidas
estacionales y de recursos con destino especifico inamovible (SUS, Renta Dignidad, seguridad
ciudadana, D.S. 2145).

Semaforo como instrumento de gestion: seguimiento mensual obligatorio a las categorias en alerta
y criticas, con corte SIGEP al dltimo dia habil de cada mes.

Proteccion del calendario cultural chiquitano: preservacidon expresa de las partidas de la Fiesta
Patronal del 3 de Diciembre y del Dia de la Tradicién, asi como de aguinaldos y desayuno escolar,
excluyéndolas del menu de fuentes de reprogramacion.

Proyeccion de cierre: aplicando anualizacién lineal (factor 365/184 = 1,9837), la entidad cerraria con
una ejecucién proyectada del 94,63% el problema identificado es de distribucidn y no de suficiencia
global.
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IV. GESTION DEL CAPITAL HUMANO — PLANILLAS DEL 2° TRIMESTRE 2026

El analisis de las 21 planillas mensuales procesadas (428 registros de pago) de las siete areas
institucionales — Planta del Organo Ejecutivo, Concejo Municipal, consultores DAF, Obras Publicas (DOP),
Desarrollo Productivo (DDP), Desarrollo Humano (DDH) y Hospital Municipal (HOSPITAL) — refleja la
reestructuracién ordenada emprendida por la nueva administracion:

|
Indicador ‘ Valor

Masa salarial total del trimestre (Total Ganado) Bs 1.837.917,84

Masa salarial mensual: abril / mayo / junio Bs 667.108,33 / 589.899,65 / 580.909,86
Variacion acumulada del trimestre (abr->jun) -12,9%

Funcionarios pagados: abril / mayo / junio 149 /149 /130

Liquido pagable total del trimestre Bs 1.772.074,27

Area de mayor ponderacién (junio) HOSPITAL: 27,4% de la masa salarial

4.1 Transicion de gestion y normalizacion

En mayo de 2026 la planilla de Planta registré 26 pagos por la duplicidad transitoria propia del cambio de
autoridades — salientes pagadas hasta el 03/05/2026 y entrantes desde el 04/05/2026, con haberes
prorrateados por dias trabajados —, frente a 17 items en abril. En junio la planilla se normalizé con 16
items: junio es el primer mes plenamente ordenado de la nueva gestion.

4.2 Ajustes de dotacion por area

Var. abr->jun Lectura de gestion
PLANTA 17 26 16 -1(-5,9%) Normalizada tras transicion
CONCEJO 11 11 10 -1(-9,1%) Estable (~11% de la masa)
DAF 15 11 9 -6 (-40,0%) Mayor contraccion: austeridad administrativa
DOP 16 12 12 -4 (-25,0%) Conclusién de contratos al 30/04; estabilizada
DDP 16 16 18 +2 (+12,5%) Unica area en expansién: matadero, agro y aseo
DDH 32 32 26 -6 (-18,8%) Reestructuracién de consultores
HOSPITAL 42 41 39 -3(-7,1%) Protegido: mayor peso relativo (27,4%)
TOTAL 149 149 130 -19 (-12,8%) Contraccion ordenada
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V. DIRECCION TECNICA Y DE OBRAS PUBLICAS (DTOP)

5.1 Obras con recursos propios

Se concluyeron 26 intervenciones de refaccion en unidades educativas urbanas y rurales (dotacion de
focos y soquetes, arreglo de cielos falsos y goteras, material sanitario y de carpinteria, servicios de
albafileria y plomeria, pintado de canchas y refacciones eléctricas) en las U.E. Guillermo Afiez, Adolfo
Burton, Villa Fatima, Kinder Los Angeles, Cachuela Espafia, Santa Rita, Vida Nueva, Las Abras, Santa Rosa,
San Juan de Limones y San Pablo, todas con estado «Finalizado».

En dreas verdes se finalizaron la Plaza La Santa Cruz, el enmallado de la cancha Villa Cruz y la instalacién
de la nueva Cruz Misional en la Plaza 3 de Diciembre — obra emblematica de la identidad chiquitana. Con
recursos propios por contrato se ejecutan la construccion de cordones (calles Sixto Montero Hoyos y Jaime
Quezada), las graderias ala sur de la U.E. Villa Fatima y el enlosetado del Pasillo 1 del Barrio La Floresta.

5.2 Cartera de obras gestionadas con el nivel central

Proyecto Entidad Estado Monto (Bs)
Enlosetado de calles Distrito N° | FPS Ejecucion 2.999.901,32
Antena Radio Base com. Bella Vista MOP—-ENTEL-GAMS) Ejecucion 4.500.350,00
50 viviendas nuevas Fase VII, Distrito 1 AEVIVIENDA Ejecucion 3.639.945,25
50 viviendas cualitativas Fase VIII, Distrito 4 AEVIVIENDA Ejecucion 3.368.305,95
50 viviendas cualitativas Fase IX, Distrito 1 AEVIVIENDA Ejecucion 2.902.969,63
Puentes vehiculares Distrito N° Il PAR Il Ejecucion 1.549.626,20
TOTAL CARTERA EN EJECUCION 86.447.732,15

Adicionalmente, en etapa de estudio: sistema de agua potable San Javier Distrito | (MMAVA, finalizado), U.E. Adolfo
Burton Il (UPRE) y sistema de agua potable Las Abras (EMAGUA, en ajuste de costos); y once proyectos en fase de
disefo arquitectonico, entre ellos la Terminal de Buses, la Circunvalacién Norte, el Complejo Ecoturistico «Laguna
Cotocav, el Portal de Ingreso y la Restauracion de la Plaza Misional 3 de diciembre.

5.3 Equipo pesado: reactivacion posterior a la transicion

Tras la pausa operativa del periodo de transicién (04 al 15 de mayo), la nueva administracion reactivé de
inmediato la flota: la excavadora John Deere 210GLC retomo labores el 18/05 (apoyo en San Marco 2 y
luego mantenimiento vial y excavacién para alcantarillado); la motoniveladora Komatsu GD535 apoyé
desde el 12/05 el proyecto de enlosetado, el mejoramiento de los caminos del Rally San Javier (22/05-
05/06 y 22/06-30/06) y del tramo Aguas Calientes—Bella Vista; y la retroexcavadora Case 580M vy las
volquetas Fotén atendieron traslados de material a la comunidad Monte Cristo y apoyo al aseo urbano.
Cabe destacar que la mayoria de la flota es antigua y en estado regular ( tras mantenimiento efectuadas
a partir de mayo 20256) lo que realza el nivel de productividad alcanzado.

5.4 Alumbrado publico y catastro

La Unidad de Alumbrado Publico concluyé la instalacion del nuevo sistema de la Plaza «Villa Cruz», revisé
los sistemas eléctricos de la Alcaldia, del Hospital San Javier y de las U.E. Guillermo Afiez y Villa Fatima, y
apoyo la organizacion del Festival Internacional de Musica Renacentista y Barroca Americana «Misiones
de Chiquitos» y del Rally San Javier 2026. La Unidad de Catastro y Plan Regulador procesd 268 tramites y
entrego 305 productos técnicos entre enero y junio (transferencias, planos de ubicacion y uso de suelo,
certificados catastrales, empadronamientos e inspecciones), consolidando la base de la gestidn tributaria
municipal.
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VI. DIRECCION DE DESARROLLO PRODUCTIVO, MEDIO AMBIENTE Y RR.NN.
(DDP)

6.1 Matadero Municipal — generacion de ingresos propios

Bajo la nueva administracién, el Matadero Municipal registré el siguiente desempenfio (tarifa vigente de
Bs 155 por boleta de ingreso de ganado):

|
Mes Dias de faena ‘ Reses faenadas Ingresos (Bs)

‘ Mayo 17 66 10.230 ‘
i Junio 20 87 13.485 i
' Julio (al 14/07) 8 61 9.455 |
| |
‘ TOTAL 45 214 33.170 ‘

Se inicid el mantenimiento integral de las camaras de vigilancia, el desbrozado del drea exterior, la refaccion de la
jaula de faeneo y el arreglo del corral de recepcion; y se coordina con la Intendencia Municipal el control del precio
y del buen estado de la carne hasta su entrega a los friales.

6.2 Produccidn agropecuaria y mecanizacion

La Unidad Agropecuaria, aunque participo en la formulacién de la base técnica del Proyecto de Piscicultura
para las comunidades, identificando al pacu y al tambaqui como especies de mayor potencial, en la
ejecucion solo participamos como veedores, Se efectud el seguimiento al cierre definitivo del proyecto
FDI 2017 (habilitacion de barbechos en 20 comunidades), cuyas carpetas se encuentran en revision final
en La Paz, con reunion de coordinacién en AMDECRUZ el 10/07/2026. El Centro de Mecanizacidn Agricola
acondiciond tractores y equipos (rastra, Rome-plaw), atendié la creciente demanda de silo y rollo para la
época seca, y apoyo el desbrozado de unidades educativas, dreas verdes y areas de recreacion escolar y
municipal.

6.3 Gestidn de riesgos, aseo urbano y dreas verdes

e Sistema de Alerta Temprana Municipal activado, con acceso a la informacidn de la central indigena
Paikoneca para prondsticos y reportes de focos de calor; sin incendios reportados en el municipio y
con equipamiento completo disponible (chata tanque de 5.000 L, cisterna de 8.000 L, motobomba y
herramientas).

e Capacitacién de bomberos municipales, de la CIP y voluntarios con el apoyo de la Fundacién Amigos
de la Naturaleza (FAN) y coordinacién con DIRENA de la Gobernacion.

e Servicio de recojo de basura, recibimos el camidn asignado a aseo urbano con fallas mecdnicas en el
motor (fundido) debiendo habilitarse un equipo de mecanizacidn (tractor) mas chata rustica, tras el
desperfecto de la chata tractora, por emergencia se contrato un servicio externo por 45 dias
mientras se encuentra una soluciéon parcial al tema recojo de basuras. Se ha efectuado ampliacién
de rutas a barrios no cubiertos y recojo sabatino de mercados y matadero; se trabaja una propuesta
de Relleno Sanitario bajo norma y el cierre técnico del botadero a cielo abierto.

e Mantenimiento de areas verdes con 3 operarios equipados; en mayo—julio se atendieron colegios,
el Cementerio General, la Avenida Principal, la Plaza 3 de diciembre, el mirador Patuju, la ruta de los
Yarituses y los preparativos del Rally 2026; se habilité el mirador de la comunidad San Pablo con su
sendero y gradas, como apoyo al turismo comunitario.
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6.4 Medio ambiente y control minero

La nueva gestion inspecciond con el Alcalde el predio municipal La Fortuna, y se solicité a la AJAM la
documentacion actualizada donde se habrian otorgado concesiones mineras; también se presentd a la
AJAM la documentacién del Area Protegida Serrania San Lorenzo, para su consideracion ante eventuales
concesiones.

Con Fundacién Natura se acordé apoyar la conservacion del bosque de la Serrania San Lorenzo, fuente de
agua de las comunidades y de la poblacidn de San Javier.

Se notificé a queserias por vertido de aguas servidas y coordinacion de acciones futuras.
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VIl. DIRECCION DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL (DDHS)

7.1 Educacion

El GAMSJ sostuvo el funcionamiento de las unidades educativas urbanas y rurales: cinco adquisiciones de
mesas y sillas certificadas por Bs 17.750,00 cada una (CEA San Javier y U.E. urbanas y rurales), equipos de
computacion para la Direcciéon Distrital (Bs 4.355,02, en proceso), combustible para desbrozadoras del
area rural (Bs 1.408,00) y procesos en cotizacidn para impresoras y para el Centro de Educacidn Especial
La Misidon (materiales de limpieza, pedagdgicos y equipos tecnoldgicos). En servicios basicos se cancelaron
Bs 69.865,60 de energia eléctrica (area urbana y Distrito Il, enero—junio), Bs 5.100,00 (nucleo Las Abras) y
Bs 4.080,00 (nucleo San Martin), ademas de Bs 38.860,87 de agua potable urbanay Bs 3.741,00 rural. La
consultoria de apoyo educativo (14 items) representd Bs 228.800,00 al mes de junio.

7.2 Salud — Hospital Municipal de San Javier

El Hospital Municipal, nosocomio de referencia de la Provincia Nuflo de Chavez, alcanzé al 30/06/2026 la
adscripcion de 11.923 personas al Sistema Unico de Salud (x85% de la poblacién), que gozan de salud
gratuita en el municipio. Los servicios del primer semestre registran:

Servicio SUS (Ley 1152) Total 1S
i Consultas externas 1.440 1.677 1.808 1.668 1.652 1.240 9.485 i
‘ Pruebas de laboratorio 2.030 2.453 2.204 2.456 2.110 1.860 13.113 ‘
‘ Ecografias 240 232 271 227 172 140 1.282 ‘
i Radiografias (*) 126 149 0 0 0 0 275 i

(*) El equipo de rayos X presenté fallas técnicas desde marzo; se gestionan las reparaciones para restituir el servicio.

En abastecimiento, se ejecutaron seis adquisiciones de reactivos e insumos de laboratorio por Bs
117.230,00 (concluidas), medicamentos e insumos SUS del primer semestre por Bs 462.039,27, y alimento
complementario Nutribebé, garantizando la continuidad de la atencidon gratuita. Complementan la red el
Centro Prenatal (gestantes, menores de 5 afios, Bono Juana Azurduy y vacunacion) y el Micro-Hospital de
Coronacién (Distrito Il).

7.3 Defensoria de la Niilez y Adolescencia — SLIM

Con equipo multidisciplinario completo (abogada responsable, psicdloga y trabajadora social), la unidad
ejecutd en el semestre: organizacion del Dia de Reyes, campeonato por el Dia de la Mujer, jornadas de
métodos anticonceptivos con la ONG Marie Stopes y el Hospital Municipal (priorizando adolescentes
madres y victimas de agresion sexual), Dia del Nifio con Cossaja, Ministerio Publico y Policia, talleres de
prevencion del embarazo con Plan Internacional (programa «Empoderando Cuerpos, Empoderando
Vidas») con feria educativa final, conformaciéon de Promotoras Comunitarias en el marco de la Ley 348 y
apoyo a la personeria juridica de la asociacién de adultos mayores.

7.4 Deportes, turismo y cultura

La Escuela Municipal de Deportes atiende a 200 alumnos en futbol y futsal (categorias sub-7 a sub-18,
damas y varones), participa semanalmente en la liga local y ejecuté mantenimientos del Estadio, del
Coliseo y la habilitacién integral de la cancha de la NIPO. La Unidad de Turismo y Cultura acompafié el
aniversario del Cabildo Indigena Chiquitano, la recuperacidon del Carnaval Javierefo, la Semana Santa
(viacrucis viviente, olla comun del cabildo, coro y orquesta misional), el recibimiento de la caravana
turistica «Pasién 4x4» con la emblematica mascara del yaritu, y la festividad cultural y tradicional de San
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Pedro y San Pablo con el almuerzo de los Yarituses — expresiones vivas del patrimonio de la Primera
Misién Jesuitica de Chiquitos.
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VIil. LOGROS DESTACADOS DE LA NUEVA ADMINISTRACION (MAYO-JULIO
2026)

Desde la posesidn de las nuevas autoridades el 04 de mayo de 2026, y en apenas dos meses de gestion
efectiva, se destacan los siguientes resultados verificables:

Austeridad administrativa inmediata: reduccion de la masa salarial en -12,9% en el trimestre y de
los consultores DAF en -40%, re direccionando el gasto hacia las dreas productivas (DDP +12,5% de
dotacidn) y protegiendo al sector salud (27,4% de la masa salarial).

Normalizacidn institucional en tiempo récord: planillas plenamente ordenadas al primer mes
completo de gestidén (junio), con haberes de transicion prorrateados correctamente por dias
trabajados.

Reactivacion operativa: la flota de equipo pesado retomd labores entre el 12 y el 18 de mayo,
ejecutando el mejoramiento de caminos para el Rally San Javier 2026, el tramo Aguas Calientes—
Bella Vista, apoyo al enlosetado.

Rally San Javier 2026: organizacidn exitosa con esfuerzo interinstitucional — comisiones de trabajo,
mejoramiento y rosado de la ruta de carrera, habilitacién del parque cerrado en el predio de Ia
terminal y apoyo con tractor, desbrozadora y personal de limpieza.

Matadero Municipal productivo: 214 reses faenadas entre mayo y el 14 de julio, con mantenimiento
integral de la infraestructura en curso.

Fiscalizacion minera y ambiental: inspeccién del predio La Fortuna encabezada por el Alcalde,
presentacion de la documentacion de la Serrania San Lorenzo ante la AJAM.

Identidad chiquitana en el centro de la gestion: festividad de San Pedro y San Pablo con los
Yarituses, nueva Cruz Misional en la Plaza 3 de Diciembre, mirador turistico de San Pablo habilitado,
y proteccién presupuestaria expresa de la Fiesta Patronal del 3 de Diciembre y del Dia de la Tradicion.

Continuidad de la cartera nacional: Bs 86,4 millones en obras con el nivel central mantenidas en
ejecucion (enlosetado FPS, 150 viviendas AEVIVIENDA, antena ENTEL, puentes PAR Ill) sin
interrupciones atribuibles a la transicion.

IX. AJUSTES ADOPTADOS FRENTE A LAS RESTRICCIONES PRESUPUESTARIAS
HEREDADAS

La nueva administracion recibié un presupuesto con desequilibrios sectoriales — cuatro categorias
agotadas al 100%, gasto operativo de maquinaria y servicios basicos presionado, consultores de linea de
salud al 91,85% de su partida y 33 categorias con déficit proyectado por Bs 3,55 millones —. En respuesta,
se adoptaron las siguientes medidas correctivas, todas dentro del marco de la Ley N° 1178, el D.S. N°
29881 vy las Directrices del MEFP 2026:

Proyecto FONPLATA con déficit proyectado (Bs
583.514)

Presion del gasto operativo (maquinaria 72—-83%,
Ejecutivo 89,86%)

Restriccion heredada Ajuste adoptado por la nueva gestion

Partidas agotadas al 100% (Viviendas Solidarias, Requerimiento de informes de cierre fisico-financiero a las unidades
Festival de Temporada, Plan Misiones, Auditorias) = ejecutoras antes de cualquier asignacion adicional.

Conciliacion del avance fisico contra el financiero por la supervision,
antes de anualizar su requerimiento; resguardo de saldos de obras en
fase final para planillas de cierre y supervision.

Seguimiento mensual obligatorio con corte SIGEP y semaforo
automatico; contraccidn de la planilla administrativa (DAF -40%) y de la
masa salarial global (-12,9%).
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Restriccion heredada Ajuste adoptado por la nueva gestion

Priorizaciéon de estos sectores en la matriz de traspasos (Bs 650.737
Insuficiencia anticipada en educacion y salud salud y Bs 213.012 educacion) y proteccion de la planilla del Hospital
Municipal.

Inamovilidad expresa de aguinaldos, desayuno escolar, SUS, Renta
Dignidad, seguridad ciudadana (D.S. 2145), Fiesta Patronal del 3 de
Diciembre y Dia de la Tradicién.

Riesgo sobre partidas estacionales y de destino
especifico
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X. CONCLUSIONES

e La ejecucion global del 47,71% al 03/07/2026 es razonable frente al 50,41% de avance temporal; el
problema heredado es de distribucion del gasto y no de suficiencia global, y su correccién esta
encaminada mediante una reprogramacion neta financiable con recursos internos.

e La transicidn de gestidn se procesé con orden administrativo pleno: haberes prorrateados, planillas
normalizadas en junio y continuidad de todos los servicios esenciales — salud, educacién, aseo
urbano, alumbrado y maquinaria — sin interrupciones significativas.

e La nueva administracion imprimié desde mayo un sello de austeridad administrativa, priorizacion
productiva y proteccion social: menos consultores administrativos, mas dotaciéon en desarrollo
productivo, resguardo del sector salud y blindaje del calendario cultural chiquitano.

e Los resultados tempranos — Festividad San Pedro y San Pablo, Rally San Javier 2026, matadero
productivo, reactivacidon del equipo pesado, fiscalizacién minera y la cartera nacional de Bs 86,4
millones en marcha — evidencian capacidad de gestion y sientan las bases para un segundo semestre
de consolidacidn, cuyo hito inmediato sera la primera modificacién presupuestaria consolidada
sustentada en el semaforo DAF.

Es cuanto se informa a las autoridades y a la poblacién de San Javier, para fines de participacién y control
social.

Sr. Victor Hugo Mayser Liaio
ALCALDE MUNICIPAL DE SAN JAVIER

Via: Lic. Andrés Palacios Vasquez — Secretario General de Gestién Municipal
Con informes de: Lic. Alexander Flores Machicado (DAF) - Ing. Fernando Aguilera Vaca (DTOP) - Ing. Rolando Pereyra Vaca (DDP) - Lic. Maryzabel
Pefia Sotelo (DDHS).
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